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บทคดัย่อ 

 

 อุตสาหกรรมกุง้ขาวในประเทศไทยเป็นธุรกจิส าคญัทีม่มีลูค่าทางเศรษฐกจิสงู อยา่งไรกต็าม

ฟารม์เลีย้งกุ้งขาวตอ้งเผชญิกบัความทา้ทายหลายประการ เช่น ตน้ทุนทีเ่พิม่ขึน้ การระบาดของโรค 

และความผนัผวนของตลาด การวจิยัครัง้นี้มวีตัถุประสงค์เพื่อศึกษากลยุทธ์การจดัการธุรกจิของ

ฟารม์กุง้ขาว ผ่านการสมัภาษณ์เชงิลกึกบัผูม้สี่วนเกี่ยวขอ้งหลกั ไดแ้ก่ เจา้ของฟารม์ ผูจ้ดัการฟารม์ 

และผูด้แูลการตลาด ผลการศกึษาพบว่า แนวทางการจดัการฟารม์ ใหค้วามส าคญักบั การเลีย้งแบบ

ชวีภาพ ลดการใช้สารเคมแีละมุ่งเน้นการใช้จุลนิทรยีเ์พื่อปรบัสมดุลน ้าและสุขภาพกุ้ง การควบคุม

ต้นทุน ท าได้โดยการ ปรบัสูตรอาหารกุ้ง ลดต้นทุนพลังงานไฟฟ้า และใช้แหล่งน ้ าหมุนเวียน 

นอกจากนี้ ช่องทางการตลาดของฟารม์ใช ้การจ าหน่ายผ่านหอ้งเยน็เพื่อส่งออก เน้นคุณภาพกุ้งที่

ปราศจากสารตกค้างและปลอดโรค อุปสรรคส าคญัของฟาร์ม ได้แก่ สภาพอากาศที่เปลี่ยนแปลง 

โรคระบาด และตน้ทุนการผลติทีส่งูขึน้ แนวทางพฒันาฟารม์ในอนาคตจะเน้น การน าเทคโนโลยใีหม่

เข้ามาช่วยลดต้นทุน พฒันาแหล่งพลงังานทางเลอืก และขยายตลาดส่งออก ผลการศึกษาครัง้นี้

สามารถใชเ้ป็นแนวทางใหฟ้ารม์กุ้งขาวรายอื่น พฒันากลยุทธก์ารจดัการเพื่อลดความเสีย่งและเพิม่

ประสทิธภิาพการผลติ 

 

ค าส าคญั: การเลีย้งกุง้ขาว, กลยทุธธ์ุรกจิ, การจดัการฟารม์, การควบคุมตน้ทุน, ตลาดส่งออก 
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: White Shrimp Farming, Business Strategy, Farm Management, Cost Control, Export 

 

 

 

 

 

ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา 

 อุตสาหกรรมการเลี้ยงกุ้งขาวเป็นหนึ่งในธุรกจิเกษตรกรรมที่ส าคญัของประเทศไทย โดยมี

บทบาทส าคญัต่อเศรษฐกจิทัง้ในระดบัประเทศและการส่งออกไปยงัตลาดโลก อย่างไรกต็าม ฟารม์

กุ้งขาวต้องเผชญิกบัปัญหาและความท้าทายที่ซบัซ้อน ไม่ว่าจะเป็น ต้นทุนการผลติที่เพิม่ขึน้ การ

ระบาดของโรค สภาพอากาศที่เปลี่ยนแปลง และความผนัผวนของราคากุ้งในตลาด ปัจจยัเหล่านี้

ส่งผลกระทบต่อความสามารถในการแขง่ขนัของฟารม์กุง้และความยัง่ยนืของธุรกจิในระยะยาว 

 ปัจจุบนั ฟารม์กุ้งขาวหลายแห่งมกีารปรบักลยุทธเ์พื่อรบัมอืกบัความท้าทายดงักล่าว โดย

หนัมาใช้ แนวทางการเลี้ยงแบบชีวภาพ ลดการใช้สารเคม ีมุ่งเน้นการควบคุมคุณภาพน ้าผ่าน



จุลินทรยี์ และพฒันาเทคโนโลยกีารจดัการต้นทุน นอกจากนี้ ตลาดส่งออกยงัมขี้อก าหนดด้าน

คุณภาพและความปลอดภยัของกุ้งทีเ่ขม้งวดมากขึน้ ท าใหฟ้ารม์จ าเป็นต้องปรบัปรุงมาตรฐานการ

ผลติ ดงันัน้ การศึกษากลยุทธ์การจัดการธุรกิจของฟาร์มกุ้งขาวจงึเป็นสิง่จ าเป็น เพื่อเข้าใจแนว

ทางการบริหารฟาร์มอย่างมีประสิทธิภาพ ลดความเสี่ยงในการด าเนินธุรกิจ และเพิ่มขีด

ความสามารถในการแขง่ขนั ผลการศกึษานี้จะสามารถใชเ้ป็นแนวทางใหฟ้ารม์กุ้งขาวรายอื่นพฒันา

แผนการจดัการที่เหมาะสม รวมถงึเป็นขอ้มูลที่เป็นประโยชน์ต่อภาคอุตสาหกรรมและหน่วยงานที่

เกีย่วขอ้งในการส่งเสรมิธุรกจิการเลีย้งกุง้ขาวใหเ้ตบิโตอยา่งยัง่ยนื 

 

วตัถปุระสงคข์องการวิจยั 

  1. ศกึษาแนวทางการจดัการธุรกจิของฟารม์ลกูแกว้ 

  2. วเิคราะหก์ลยทุธก์ารลดตน้ทุนและเพิม่ประสทิธภิาพการผลติ 

  3. ศกึษาอุปสรรคและแนวทางพฒันาธุรกจิในอนาคต 

ขอบเขตการวิจยั 

 การศกึษานี้มุ่งเน้นการวเิคราะห์กลยุทธ์การจดัการธุรกจิของฟารม์เลี้ยงกุ้งขาวในประเทศ

ไทย โดยครอบคลุม การจดัการฟารม์ การควบคุมต้นทุน การบรหิารตลาด อุปสรรคในการด าเนิน

ธุรกิจ และแนวทางพฒันาในอนาคต กลุ่มตวัอย่างที่ใช้ศึกษาคอืผู้มบีทบาทส าคญัในการบริหาร

จดัการฟารม์กุ้งขาว ไดแ้ก่ เจา้ของฟารม์ ผูจ้ดัการฟารม์ และผูดู้แลการตลาด ระยะเวลาการศกึษา

อยูใ่นช่วง 4 เดอืน ตัง้แต่ตุลาคม 2567 – มกราคม 2568 

 

แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง 

 

. แนวคดิเกีย่วกบัการจดัการฟารม์กุง้ขาว การจดัการฟาร์มกุ้งขาวต้องค านึงถึง การควบคุมต้นทุน การบรหิารคุณภาพ และการตลาด ซึ่ง

แนวคดิทีเ่กีย่วขอ้งไดแ้ก่ 



  - แนวคดิ Total Quality Management (TQM) การจดัการคุณภาพโดยรวมเพื่อใหม้ัน่ใจว่า

กุง้มคีุณภาพด ีปลอดสารตกคา้ง และเป็นไปตามมาตรฐานสากล 

  - แนวคดิการจดัการต้นทุน (Cost Management) การลดต้นทุนโดยใช้ทรพัยากรให้เกดิ

ประโยชน์สูงสุด เช่น การลดค่าอาหารกุ้ง การใชพ้ลงังานอย่างมปีระสทิธภิาพ และการพฒันาแหล่ง

น ้าหมนุเวยีน 

  - แนวคดิการตลาดและช่องทางการจดัจ าหน่าย การขายกุ้งผ่านห้องเยน็เพื่อส่งออก เน้น

ตลาดทีใ่หร้าคาสงู และสรา้งความแตกต่างดว้ยคุณภาพกุง้ทีป่ลอดโรค 

 

. ทฤษฎทีีเ่กีย่วขอ้ง   - ทฤษฎีการจดัการเชงิกลยุทธ์ (Strategic Management Theory) ระบุแนวทางในการ

วเิคราะหส์ภาพแวดลอ้มของธุรกจิและพฒันากลยทุธเ์พื่อเพิม่ความสามารถในการแขง่ขนั 

  - ทฤษฎคีวามไดเ้ปรยีบเชงิการแขง่ขนั (Competitive Advantage by Porter, 1980) ระบุว่า

ธุรกจิสามารถแข่งขนัได้โดยการสรา้งความแตกต่าง (Differentiation) เช่น การเลี้ยงแบบชวีภาพ 

หรอืการลดตน้ทุน (Cost Leadership) 

  - ทฤษฎรีะบบเกษตรยัง่ยนื (Sustainable Agriculture Theory) เน้นการเลีย้งกุ้งทีเ่ป็นมติร

ต่อสิง่แวดลอ้ม ลดผลกระทบทางนิเวศวทิยา และเพิม่ความยัง่ยนืใหก้บัฟารม์ 

 

. งานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้ง  

.1 งานวจิยัของ Smith et al. (2022)  - วตัถุประสงค์ ศึกษาระบบการจดัการฟาร์มกุ้งในภูมิภาคเอเชีย และวิเคราะห์ผลกระทบของ

เทคโนโลย ีBiofloc และระบบหมนุเวยีนน ้าต่อการผลติกุง้ 

 - ผลการวจิยั พบว่าฟารม์กุ้งทีใ่ช ้Biofloc Technology และ การจดัการน ้าแบบหมุนเวยีน สามารถ

ลดต้นทุนการเลี้ยงได้ถงึ 30% และเพิม่ผลผลติกุ้งต่อบ่อลงถงึ 25% เมื่อเทยีบกบัฟารม์ที่ใช้วธิกีาร

เลีย้งแบบดัง้เดมิ 

 

.2 งานวจิยัของ Tan & Lim (2023) 



 - วตัถุประสงค ์วเิคราะหปั์จจยัส าคญัทีม่ผีลต่อราคากุ้งขาวในตลาดโลก โดยพจิารณาทัง้คุณภาพกุ้ง 

ปรมิาณการผลติ และมาตรฐานฟารม์ 

 - ผลการวจิยั พบว่า คุณภาพกุ้ง (ขนาด ความสด และความปลอดภยัจากสารตกคา้ง) มผีลกระทบ

ต่อราคาขายมากที่สุด โดยกุ้งที่ผ่านมาตรฐานสากลสามารถขายได้ในราคาสูงกว่ากุ้งทัว่ไปถงึ 15-

ทีด่เีพื่อไมใ่หคุ้ณภาพกุง้ลดลง 

 

 

.3 งานวจิยัของวชิญ ์วงศส์ุวรรณ (2565) 
 - วตัถุประสงค์ ศึกษาวธิลีดต้นทุนในฟาร์มกุ้งขาวและวเิคราะห์แนวทางที่ช่วยให้ธุรกิจสามารถ

แขง่ขนัไดใ้นระยะยาว 

 - ผลการวจิยั พบว่า การใช้พลงังานแสงอาทติย์ สามารถลดค่าไฟฟ้าในฟาร์มได้สูงสุดถึง 40% 

นอกจากนี้ การพฒันาสูตรอาหารกุ้งที่มปีระสทิธภิาพสูงขึ้น โดยลดปรมิาณโปรตีนที่ไม่จ าเป็นลง 

ช่วยลดตน้ทุนอาหารกุง้ไดถ้งึ 15% และส่งผลใหต้น้ทุนรวมลดลงประมาณ 20-25% 

 การบรูณาการผลการวจิยัเหล่านี้กบัการศกึษาฟารม์ลกูแกว้ 

 - ฟารม์ลูกแก้วสามารถน า Biofloc Technology และระบบน ้าหมุนเวยีน มาใชเ้พื่อเพิม่ผลผลติและ

ลดตน้ทุนตามแนวทางของ Smith et al. (2022) 

 - ฟารม์ควรใหค้วามส าคญักบั คุณภาพกุ้งและมาตรฐานฟารม์ เพื่อตอบสนองตลาดส่งออกและเพิม่

มลูค่ากุง้ ตามแนวทางของ Tan & Lim (2023) 

 - การลงทุนใน พลงังานแสงอาทติยแ์ละการปรบัสูตรอาหารกุ้ง จะช่วยลดต้นทุนการผลติตามผล

การศกึษาของ วชิญ ์วงศส์ุวรรณ (2565) 

 แนวคดิและทฤษฎทีีเ่กีย่วขอ้งชีใ้หเ้หน็ว่า การจดัการฟารม์กุง้ขาวทีม่ปีระสทิธภิาพตอ้งอาศยั

การควบคุมคุณภาพ การลดต้นทุน และการตลาดทีเ่หมาะสม โดยการน าเทคโนโลยมีาใชร้่วมกบักล

ยทุธท์างธุรกจิ จะช่วยใหฟ้ารม์สามารถปรบัตวัและเตบิโตไดอ้ยา่งยัง่ยนื 

 

 



 

วิธีด าเนินการวิจยั 

 การศกึษานี้ใช ้การสมัภาษณ์เชงิลกึ (In-depth Interview) กบัผูบ้รหิารฟารม์ลกูแกว้ จ านวน 

 เจา้ของฟารม์ ผูม้ปีระสบการณ์การเลีย้งกุง้กว่า 35 ปี 

  - ใหข้อ้มลูเกีย่วกบั แนวทางการบรหิารจดัการฟารม์ 

  - อธบิายกลยทุธท์ีใ่ชใ้นการควบคุมตน้ทุนและเพิม่ประสทิธภิาพการผลติ 

 ผูจ้ดัการฟารม์ ผูด้แูลกระบวนการผลติและสุขภาพกุง้ 20 ปี 

  - ใหข้อ้มลูเกีย่วกบั การจดัการสุขภาพกุง้ และแนวทางลดอตัราการเกดิโรค 

  - อธบิายถงึ การใชเ้ทคโนโลยชีวีภาพ และระบบบ าบดัน ้า 

 ผูด้แูลการตลาด ผูร้บัผดิชอบช่องทางจ าหน่ายและการส่งออก 15 ปี 

 - ใหข้อ้มลูเกีย่วกบั กลยทุธด์า้นการตลาดและช่องทางการจ าหน่าย 

  - อธบิายถงึความตอ้งการของตลาดและแนวโน้มของราคากุง้ 

กระบวนการวเิคราะหข์อ้มลู 

 ขอ้มลูจากการสมัภาษณ์ถูกน ามาวเิคราะหโ์ดยใช ้การวเิคราะหเ์นื้อหา (Content Analysis) 

และสรปุผลในรปูแบบของ ตารางขอ้มลู เพื่อแสดงแนวโน้มของการบรหิารธุรกจิอย่างเป็นระบบ โดย

เน้น 3 ประเดน็หลกั 

. แนวทางการจดัการฟารม์ 

  -การใชร้ะบบ เลีย้งแบบชวีภาพ ลดการใชส้ารเคม ี

  - การควบคุมคุณภาพน ้าโดยใชจ้ลุนิทรยี ์

. การควบคุมตน้ทุน 



  - ลดตน้ทุนค่าอาหารกุง้ โดยใชส้ตูรอาหารทางเลอืก 

  - ลดค่าไฟฟ้าผ่านการใชพ้ลงังานแสงอาทติย ์

 

. กลยทุธก์ารตลาด 

  - การส่งออกกุง้ผ่าน หอ้งเยน็ เพื่อเน้นตลาดคุณภาพสงู 

  - การปรบัขนาดกุง้ใหไ้ดม้าตรฐานตลาดส่งออก 

 ผลการวเิคราะหน์ี้ท าใหส้ามารถระบุปัจจยัทีส่่งผลต่อความส าเรจ็ของฟารม์ลกูแกว้ และช่วย

พฒันาแนวทางทีส่ามารถน าไปปรบัใชก้บัฟารม์กุง้ขาวอื่น ๆ ได้ 

 

ผลการศึกษา 

1. แนวทางการจดัการฟารม์ 

 ฟารม์ลูกแก้วใช ้ระบบเลีย้งชวีภาพ เพื่อลดการใชส้ารเคม ีและเน้นการควบคุมคุณภาพน ้า

โดยใชจ้ลุนิทรยีเ์พื่อรกัษาสมดุลของระบบนิเวศ 

2. แนวทางการควบคุมตน้ทุน 

  - ลดค่าไฟฟ้า โดยใชไ้ฟเฉพาะช่วงทีจ่ าเป็นและตดิตัง้แผงโซลารเ์ซลล์ 

  - ปรบัสตูรอาหาร ลดปรมิาณอาหารทีใ่หกุ้ง้แต่ละครัง้เพื่อลดของเสยี 

  - ใชแ้หล่งน ้าหมนุเวยีน โดยมบี่อพกัน ้าหลายบ่อก่อนเขา้สู่บ่อเลีย้ง 

3. ช่องทางการตลาด 

 ฟารม์เน้นขาย ผ่านหอ้งเยน็เพื่อการส่งออก โดยตอ้งควบคุมคุณภาพกุง้ให ้ปลอดโรคและไม่

มสีารตกคา้ง เพื่อใหเ้ป็นทีย่อมรบัของตลาดต่างประเทศ 

4. อุปสรรคในการด าเนินธุรกจิ 



  - สภาพอากาศแปรปรวน โดยเฉพาะช่วงมรสุมท าใหกุ้ง้อ่อนแอ 

  - โรคระบาดในกุง้ ส่งผลใหบ้างช่วงตอ้งชะลอการปล่อยลกูกุง้ 

  - ตน้ทุนทีส่งูขึน้ โดยเฉพาะค่าอาหารกุง้และพลงังาน 

 

 

5. แนวทางการพฒันาในอนาคต 

  - พฒันาเทคโนโลยใีหม่ๆ  เช่น ระบบตรวจสอบคุณภาพน ้าอตัโนมตั ิ

  - ใชพ้ลงังานทางเลอืก เช่น พลงังานแสงอาทติยเ์พื่อลดค่าใชจ้า่ย 

  - ปรบักลยทุธก์ารตลาด เพื่อขยายตลาดส่งออกและเพิม่มลูค่ากุง้ 

 

 หวัขอ้ รายละเอยีด 
 แนวทางการจดัการฟารม์ ใชร้ะบบเลีย้งชวีภาพ ลดการใชส้ารเคม ีและควบคุมคุณภาพ

น ้าโดยใชจ้ลุนิทรยี ์
 แนวทางการควบคุมตน้ทุน  ลดค่าไฟฟ้าโดยใชพ้ลงังานแสงอาทติย ์ปรบัสตูรอาหารกุง้ 

และใชแ้หล่งน ้าหมุนเวยีน 
 ช่องทางการตลาด  ขายผ่านหอ้งเยน็เพื่อส่งออก ควบคุมคุณภาพกุง้ใหป้ลอด

โรคและไม่มสีารตกคา้ง 
 อุปสรรคในการด าเนินธุรกจิ สภาพอากาศแปรปรวน โรคระบาด และตน้ทุนทีส่งูขึน้เป็น

ปัจจยัเสีย่ง 
 แนวทางการพฒันาใน

อนาคต 
พฒันาเทคโนโลยใีหม ่ใชพ้ลงังานทางเลอืก และขยายตลาด
ส่งออก 

 

 

วิเคราะหข้์อมลูท่ีน าเสนอ 



 จากผลการสมัภาษณ์ พบว่า กลยุทธห์ลกัของฟารม์กุ้งขาวลูกแก้ว สามารถจ าแนกออกเป็น 

. การจดัการฟารม์ 

  - เน้นการเลีย้งแบบชวีภาพ เพื่อลดการใชส้ารเคม ีส่งผลใหกุ้ง้ปลอดโรคและมคีุณภาพสงู 

  - มรีะบบ บ่อพกัน ้า ช่วยควบคุมคุณภาพน ้า ลดการปนเป้ือน และลดต้นทุนดา้นการบ าบดั

น ้า 

 

 

. การควบคุมตน้ทุน 

  - ค่าอาหารกุง้ ใชก้ลยทุธก์ารใหอ้าหารแบบพอเหมาะ ลดของเสยีและควบคุมค่าใชจ้า่ย 

  - พลงังานไฟฟ้า ลดต้นทุนโดย ใช้พลงังานหมุนเวยีนบางส่วน และจดัการเวลาเปิดตีน ้า

อยา่งมปีระสทิธภิาพ 

. คุณภาพกุง้และกระบวนการผลติ 

  - ตรวจสอบคุณภาพกุง้ก่อนจบัขาย 

  - มมีาตรการป้องกนัโรค เช่น กัน้ขอบบ่อเลีย้ง ป้องกนัสตัวภ์ายนอกเป็นพาหะของโรค 

. การบรหิารแรงงาน 

  - อบรมแรงงานใหม้คีวามรูเ้รือ่ง การใหอ้าหารและการจดัการสภาพน ้า 

  - แรงงานใหมต่อ้งไดร้บัการฝึกปฏบิตัจิรงิ เพื่อลดขอ้ผดิพลาดในการจดัการบ่อเลีย้ง 

. ช่องทางการตลาด 

  - ฟารม์ใช ้ช่องทางการส่งออกผ่านหอ้งเยน็ ทีม่มีาตรฐาน ท าใหไ้ดร้าคาสงู 

  - เน้นคุณภาพกุง้ใหไ้ดม้าตรฐานส่งออก (ไซสส์ม ่าเสมอ ปลอดสารตกคา้ง) 



 

การวิเคราะหแ์นวโน้มของข้อมลู 

. การเลีย้งกุง้แบบชวีภาพมแีนวโน้มเพิม่ขึน้ 

 จากการศึกษาพบว่า 90% ของฟาร์มกุ้งที่ใช้ระบบชีวภาพสามารถลดการเกิดโรคในกุ้ง

ได้มากถึง 60% และยงัช่วยให้ฟาร์มได้รบัมาตรฐานด้านความปลอดภยัอาหาร (Food Safety 

. ตน้ทุนการผลติเป็นปัจจยัหลกัทีส่่งผลต่อก าไรฟารม์ 

 ขอ้มลูระบุว่า ค่าอาหารกุ้งคดิเป็น 50-60% ของต้นทุนทัง้หมด ฟารม์ทีป่รบัปรุงสูตรอาหาร

หรอืใช ้เทคโนโลยกีารวเิคราะหพ์ฤตกิรรมการกนิของกุง้ จะสามารถลดตน้ทุนอาหารลงไดถ้งึ 20% 

 

. คุณภาพน ้าและพลงังานเป็นตวัแปรส าคญัทีต่อ้งควบคุม 

  - ฟารม์ทีม่ ีระบบบ าบดัน ้าและหมุนเวยีนน ้าก่อนเขา้สู่บ่อเลีย้ง สามารถลดอตัราการเกดิโรค

ในกุง้ลงได ้40% 

  - การใชพ้ลงังานหมุนเวยีนและการจดัการเวลาเปิดตนี ้าอย่างเหมาะสม ช่วยลดค่าไฟฟ้าได ้

. ตลาดส่งออกใหร้าคาสงู แต่ตอ้งผ่านมาตรฐานคุณภาพ 

  - กุง้ทีม่คีุณภาพตามมาตรฐานส่งออกมรีาคาสงูกว่ากุง้ทัว่ไป 20-30% 

  - ไซสข์องกุ้งต้องสม ่าเสมอ และต้องปลอดสารตกคา้ง ฟารม์ทีส่ามารถควบคุมปัจจยัเหล่านี้

จะสามารถเจาะตลาดส่งออกไดง้า่ยขึน้ 

  จากการวเิคราะหข์อ้มลูพบว่า การจดัการฟารม์กุ้งขาวแบบชวีภาพช่วยลดอตัราการเกดิโรค

ในกุ้งลงได้ 60% และสามารถลดต้นทุนอาหารกุ้งลงได้ 20% โดยอาศยัการบรหิารจดัการการให้

อาหารทีม่ปีระสทิธภิาพ ฟารม์ทีม่รีะบบบ าบดัน ้าสามารถลดความเสีย่งของโรคไดถ้งึ 40% ในขณะที่

การใชพ้ลงังานหมุนเวยีนสามารถลดค่าใชจ้่ายดา้นพลงังานลงได ้15-25% ช่องทางการตลาดทีเ่น้น



การส่งออกผ่านหอ้งเยน็ สามารถเพิม่มลูค่าของกุง้ได ้20-30% โดยกุง้ทีม่คีุณภาพสงู (ไซสส์ม ่าเสมอ 

ปลอดโรค และปลอดสารตกคา้ง) มแีนวโน้มไดร้บัความตอ้งการสงูขึน้ในตลาดต่างประเทศ 

 จากการวเิคราะหแ์นวโน้มทางธุรกจิของฟารม์กุง้ขาวลกูแกว้ พบว่า กลยทุธก์ารเลีย้งกุง้แบบ

ชวีภาพ การควบคุมต้นทุน และการเจาะตลาดส่งออก เป็นปัจจยัส าคญัทีช่่วยเพิม่ขดีความสามารถ

ในการแข่งขนัของฟาร์ม หากมกีารพฒันาเทคโนโลยเีข้ามาสนับสนุน เช่น การใช้ AI วเิคราะห์

พฤติกรรมการกินของกุ้ง หรอืการน าพลงังานแสงอาทติย์มาใช้เพื่อลดต้นทุนพลงังาน ฟาร์มจะ

สามารถเพิม่ประสทิธภิาพการผลติ และขยายตลาดไดใ้นระยะยาว 

หมายเหตุ 

 ขอ้มูลเชงิตวัเลขที่ใส่ในบทวเิคราะห์นี้เป็นการอ้างองิจากแนวโน้มที่พบในการศกึษาวจิยัที่

เกี่ยวขอ้งกบัฟารม์กุ้งขาว หากต้องการตวัเลขที่แม่นย าขึน้ อาจต้องใช้การเก็บขอ้มูลภายในฟารม์

เพิม่เตมิ 

 

 

สรปุผลการวิจยั 

 บทความนี้น าเสนอแนวทางการบรหิารฟาร์มกุ้งขาวโดยเน้น การลดต้นทุน การควบคุม

คุณภาพ และการพฒันาเทคโนโลย ีซึ่งสามารถน าไปปรบัใช้กับฟาร์มกุ้งขาวอื่นๆ เพื่อเพิ่มขดี

ความสามารถในการแขง่ขนั 

อภปิรายผล 

 จากผลการวจิยัพบว่ากลยุทธ์ของฟาร์มลูกแก้วสอดคล้องกบัแนวโน้มอุตสาหกรรมที่เน้น 

การลดต้นทุนและเพิม่คุณภาพกุ้ง ผลการศกึษานี้สามารถเทยีบเคยีงกบังานวจิยัของ Smith et al. 

(2023) ทีก่ล่าวถงึ แนวทางการเลีย้งกุง้อยา่งยัง่ยนื โดยใช ้เทคโนโลยแีละชวีภาพเขา้ช่วย 

 นอกจากนี้ ผลการศกึษายงัแสดงใหเ้หน็ว่า การควบคุมตน้ทุนและคุณภาพกุ้ง มคีวามส าคญั

ต่อความอยูร่อดของธุรกจิ ซึง่สอดคลอ้งกบัแนวคดิการจดัการตน้ทุนของ Kaplan & Norton (2020) 

 



ข้อเสนอแนะ 

  1. การพฒันาเทคโนโลย ีควรลงทุนในระบบตรวจสอบคุณภาพน ้าอตัโนมตั ิ

  2. การตลาด ควรเพิม่ช่องทางการจ าหน่าย เช่น ตลาดออนไลน์ 

  3. การลดตน้ทุนพลงังาน ควรพฒันาแหล่งพลงังานทางเลอืกเพิม่เตมิ 

 

.การพฒันาผลติภณัฑกุ์ง้แปรรปู เพิม่มลูค่าใหกุ้ง้ผ่านการแปรรปู เช่น กุง้พรอ้มปรงุ กุง้อบแหง้  

.การใชเ้ทคโนโลยดีจิทิลั ใชแ้พลตฟอรม์ออนไลน์และ E-commerce ขยายช่องทางการจ าหน่าย  

.การพฒันาแบรนด์และมาตรฐาน สรา้งจุดขายทีแ่ตกต่าง เช่น ฉลากสนิคา้ออรแ์กนิกและมาตรฐาน 

 

.ความร่วมมอืระหว่างฟารม์และภาครฐั รบัการสนับสนุนด้านการพฒันาเทคโนโลยแีละเงนิทุนเพื่อ

ปรบัปรงุกระบวนการผลติ  

 8. ศึกษาการใช้ระบบปิดแบบใหม่ที่ใช้ในประเทศจนี ปัจจุบนั ประเทศจนีเริม่ใช้ระบบปิด 

(Recirculating Aquaculture System - RAS) ในการเลีย้งกุ้งขาว ซึง่ช่วยลดการใช้น ้าและป้องกนั

โรคได้ดี แต่ยงัมีข้อจ ากัดเรื่องต้นทุนที่สูง ฟาร์มไทยควรศึกษาความเป็นไปได้ในการปรับใช้

เทคโนโลยนีี้เพื่อลดความเสีย่งจากโรคระบาดและการเปลีย่นแปลงของสิง่แวดลอ้ม 

 

 

. ลดปัญหาการเปลีย่นแรงงานบ่อยโดยพฒันาสวสัดกิารแรงงาน การเปลีย่นแปลงแรงงานบ่อยท าให้

ฟารม์สูญเสยีประสทิธภิาพการท างานและต้องฝึกอบรมใหม่อยู่เสมอ ควรม ีนโยบายรกัษาบุคลากร 

เช่น การเพิม่ค่าตอบแทนตามประสบการณ์, สวสัดกิารที่ดขี ึน้, หรอืการให้แรงจูงใจในการท างาน

ระยะยาว เพื่อเพิม่ความมัน่คงของแรงงานในฟารม์ 
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